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MELITTAKLINIK S.R.L.

Sede legale: VIA LAURA CONTI, 2A/2B BOLZANO (BZ)

Iscritta al Registro Imprese della CCIAA DI BOLZANO

C.F. e numero iscrizione: 01542250210

Iscritta al R.E.A. n. BZ 127888

Capitale Sociale sottoscritto € 10.400,00 Interamente versato

Partita IVA: 01542250210

Relazione sulla gestione
Bilancio Ordinario al 31/12/2023

Signori Soci, nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 

31/12/2023; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi 

forniamo le notizie attinenti la situazione della Vostra società e le informazioni sull'andamento della gestione. La 

presente relazione, redatta con valori espressi in unità di euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al 

fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della società corredate, ove possibile, di 

elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla società

La società nel corso dell'esercizio appena concluso ha continuato ad esercitare la sua attività di gestione della casa 

di cura privata “Melittaklinik” nella struttura in Bolzano, via Laura Conti 2A.

Oltre a tale attività vi è stato il proseguimento dell’attività di ricerca e sviluppo, iniziata nel corso dell’esercizio 

2014 e tuttora in corso.

Il conflitto tra Russia ed Ucraina non ha avuto ripercussioni sulla gestione della società, anche nella considerazione 

di quella che è l’attività svolta.
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Fatti di particolare rilievo

Nell’esercizio in esame non si rilevano particolari avvenimenti di rilievo da segnalare alla Vostra attenzione.

Pare tuttavia necessario fare presente che il risultato d’esercizio è stato influenzato dalla svalutazione della 

partecipazione nella controllata Reha Klinik Waldner Srl, che viene valutata col metodo del patrimonio netto (euro 

211.298) e dall’aumento dei tassi di interesse bancari, che nonostante una riduzione del debito bancario di quasi 3 

milioni di euro, in buona parte dovuto a finanziamenti infruttiferi di alcuni soci, hanno pesato nella misura di euro 

400.659 contro euro 196.762 dello scorso anno.

Si vuole dunque fare presente che, a fronte di una perdita d’esercizio di euro 454.482, il risultato ante imposte e 

area finanziaria è pari ad un utile di euro 79.022.

Attività di direzione e coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497-bis, comma 5 del codice civile si attesta che la società non è soggetta all’altrui attività di 

direzione e coordinamento.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della società, si fornisce di seguito 

un prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 %
Variaz.

assoluta
Variaz. %

CAPITALE CIRCOLANTE 5.352.153 36,93 % 6.674.198 41,76 % (1.322.045) (19,81) %

Liquidità immediate 76.125 0,53 % 3.192 0,02 % 72.933 2.284,87 %

Disponibilità liquide 76.125 0,53 % 3.192 0,02 % 72.933 2.284,87 %

Liquidità differite 5.244.659 36,19 % 6.642.716 41,56 % (1.398.057) (21,05) %

Crediti dell'Attivo Circolante a breve 
termine

5.205.513 35,92 % 6.569.766 41,10 % (1.364.253) (20,77) %

Ratei e risconti attivi 39.146 0,27 % 72.950 0,46 % (33.804) (46,34) %

Rimanenze 31.369 0,22 % 28.290 0,18 % 3.079 10,88 %

IMMOBILIZZAZIONI 9.139.910 63,07 % 9.309.932 58,24 % (170.022) (1,83) %
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Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 % Variaz.
assoluta

Variaz. %

Immobilizzazioni immateriali 992 0,01 % 6.708 0,04 % (5.716) (85,21) %

Immobilizzazioni materiali 239.413 1,65 % 280.760 1,76 % (41.347) (14,73) %

Immobilizzazioni finanziarie 8.736.068 60,28 % 8.949.866 55,99 % (213.798) (2,39) %

Crediti dell'Attivo Circolante a m/l 
termine

163.437 1,13 % 72.598 0,45 % 90.839 125,13 %

TOTALE IMPIEGHI 14.492.063 100,00 % 15.984.130 100,00 % (1.492.067) (9,33) %

Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 %
Variaz.

assolute
Variaz. %

CAPITALE DI TERZI 10.463.878 72,20 % 11.501.461 71,96 % (1.037.583) (9,02) %

Passività correnti 6.372.634 43,97 % 4.962.776 31,05 % 1.409.858 28,41 %

Debiti a breve termine 6.358.981 43,88 % 4.946.591 30,95 % 1.412.390 28,55 %

Ratei e risconti passivi 13.653 0,09 % 16.185 0,10 % (2.532) (15,64) %

Passività consolidate 4.091.244 28,23 % 6.538.685 40,91 % (2.447.441) (37,43) %

Debiti a m/l termine 3.961.818 27,34 % 6.361.296 39,80 % (2.399.478) (37,72) %

TFR 129.426 0,89 % 177.389 1,11 % (47.963) (27,04) %

CAPITALE PROPRIO 4.028.185 27,80 % 4.482.669 28,04 % (454.484) (10,14) %

Capitale sociale 10.400 0,07 % 10.400 0,07 %

Riserve 4.472.267 30,86 % 5.740.501 35,91 % (1.268.234) (22,09) %

Utile (perdita) dell'esercizio (454.482) (3,14) % (1.268.232) (7,93) % 813.750 64,16 %

TOTALE FONTI 14.492.063 100,00 % 15.984.130 100,00 % (1.492.067) (9,33) %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2022 Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 44,87 % 48,53 % (7,54) %

L'indice viene utilizzato per valutare 
l'equilibrio fra capitale proprio e investimenti 
fissi dell'impresa
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INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2022 Variazioni %

Banche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / C) Attivo 
circolante

102,90 % 128,17 % (19,72) %

L'indice misura il grado di copertura del 
capitale circolante attraverso l'utilizzo di fonti 
di finanziamento bancario

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A) 
Patrimonio netto

2,60 2,57 1,17 %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di 
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti 
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti 
verso soci per finanziamenti + D.4) Debiti 
verso banche + D.5) Debiti verso altri 
finanziatori + D.8) Debiti rappresentati da 
titoli di credito + D.9) Debiti verso imprese 
controllate + D.10) Debiti verso imprese 
collegate + D.11) Debiti verso imprese 
controllanti + D.11-bis) Debiti verso imprese 
sottoposte al controllo delle controllanti ] / 
A) Patrimonio Netto

2,12 1,91 10,99 %

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al 
capitale finanziamento (capitale di terzi, 
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a 
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri 
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 27,80 % 28,04 % (0,86) %

L'indice misura il grado di 
patrimonializzazione dell'impresa e 
conseguentemente la sua indipendenza 
finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota 
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria)

3,56 % 1,76 % 102,27 %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri 
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di copertura primario

= [ A) Patrimonio Netto ] / [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre
l'esercizio successivo) ]

0,45 0,49 (8,16) %
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INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2022 Variazioni %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto 
e le immobilizzazioni nette. Esprime, in 
valore relativo, la quota di immobilizzazioni 
coperta con mezzi propri.

Indice di copertura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e 
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre 
l'esercizio successivo) ] / [ B) Immobilizzazioni 
- B.III.2) Crediti (entro l'esercizio successivo) + 
C.II Crediti (oltre l'esercizio successivo) ]

0,90 1,19 (24,37) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale 
Consolidato e le immobilizzazioni nette. 
Esprime, in valore relativo, la quota di 
immobilizzazioni coperta con fonti 
consolidate.

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della società, si fornisce di seguito un prospetto di 

riclassificazione del conto economico.

Conto Economico

Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 % Variaz.
assolute

Variaz. %

VALORE DELLA PRODUZIONE 11.679.014 100,00 % 11.579.126 100,00 % 99.888 0,86 %

- Consumi di materie prime 973.867 8,34 % 961.599 8,30 % 12.268 1,28 %

- Spese generali 4.379.784 37,50 % 4.063.563 35,09 % 316.221 7,78 %

VALORE AGGIUNTO 6.325.363 54,16 % 6.553.964 56,60 % (228.601) (3,49) %

- Altri ricavi 256.596 2,20 % 169.394 1,46 % 87.202 51,48 %

- Costo del personale 5.275.469 45,17 % 4.754.197 41,06 % 521.272 10,96 %

MARGINE OPERATIVO LORDO 793.298 6,79 % 1.630.373 14,08 % (837.075) (51,34) %

- Ammortamenti e svalutazioni 65.142 0,56 % 52.481 0,45 % 12.661 24,12 %

RISULTATO OPERATIVO 
CARATTERISTICO (Margine 
Operativo Netto)

728.156 6,23 % 1.577.892 13,63 % (849.736) (53,85) %

+ Altri ricavi 256.596 2,20 % 169.394 1,46 % 87.202 51,48 %

- Oneri diversi di gestione 905.730 7,76 % 1.657.767 14,32 % (752.037) (45,36) %
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Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 % Variaz.
assolute

Variaz. %

REDDITO ANTE GESTIONE 
FINANZIARIA

79.022 0,68 % 89.519 0,77 % (10.497) (11,73) %

+ Proventi finanziari 8.231 0,07 % 8.231

RISULTATO OPERATIVO (Margine 
Corrente ante oneri finanziari)

87.253 0,75 % 89.519 0,77 % (2.266) (2,53) %

+ Oneri finanziari (406.945) (3,48) % (201.166) (1,74) % (205.779) (102,29) %

REDDITO ANTE RETTFICHE DI 
ATTIVITA' E PASSIVITA' 
FINANZIARIE

(319.692) (2,74) % (111.647) (0,96) % (208.045) (186,34) %

+ Rettifiche di valore di attività e 
passività finanziarie

(211.298) (1,81) % (584.080) (5,04) % 372.782 63,82 %

+ Quota ex area straordinaria

REDDITO ANTE IMPOSTE (530.990) (4,55) % (695.727) (6,01) % 164.737 23,68 %

- Imposte sul reddito dell'esercizio (76.508) (0,66) % 572.505 4,94 % (649.013) (113,36) %

REDDITO NETTO (454.482) (3,89) % (1.268.232) (10,95) % 813.750 64,16 %

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2022 Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A) 
Patrimonio netto

(11,28) % (28,29) % 60,13 %

L'indice misura la redditività del capitale 
proprio investito nell'impresa

R.O.I.

= [ [ [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota 
ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione 
(quota ordinaria) - B.14) Oneri diversi di 
gestione (quota ordinaria) - B.10)
Ammortamenti e svalutazioni (quota 
ordinaria) ] - [ B.10) Ammortamenti e 
svalutazioni (quota ordinaria) ] ] ] / TOT. 
ATTIVO

5,02 % 9,87 % (49,14) %

L'indice misura la redditività e l'efficienza del 
capitale investito rispetto all'operatività 
aziendale caratteristica
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INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2022 Variazioni %

R.O.S.

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria)

0,69 % 0,78 % (11,54) %

L'indice misura la capacità reddituale 
dell'impresa di generare profitti dalle vendite 
ovvero il reddito operativo realizzato per 
ogni unità di ricavo

R.O.A.

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

0,55 % 0,56 % (1,79) %

L'indice misura la redditività del capitale 
investito con riferimento al risultato ante 
gestione finanziaria

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni così come specificatamente richieste dal 

disposto dell'art. 2428 del codice civile.

Principali rischi e incertezze a cui è esposta la società

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2428, comma 1 del codice civile si attesta che la società non è esposta a particolari 

rischi e/o incertezze.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per l’attività specifica svolta e per una migliore 

comprensione della situazione della società, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante 

l’esposizione di indicatori non finanziari.
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Informativa sull'ambiente

La Melittaklinik Srl è certificata ISO 14001 da oltre dieci anni. Questo standard internazionale di gestione 

ambientale stabilisce i requisiti riconosciuti a livello mondiale per un sistema di gestione ambientale e include 

numerosi altri standard su varie aree della gestione ambientale, tra cui le valutazioni del ciclo di vita, gli indicatori 

ambientali e la valutazione delle prestazioni ambientali. ISO 14001 si concentra su un processo di miglioramento 

continuo come mezzo per raggiungere i rispettivi obiettivi definiti per quanto riguarda le prestazioni ambientali di 

un'organizzazione. A tal fine, un'azienda dovrebbe definire una politica ambientale operativa, obiettivi ambientali e 

un programma ambientale, oltre a stabilire un sistema di gestione corrispondente che aiuti a raggiungere gli 

obiettivi.

La nuova Melittaklinik è stata progettata per un alto grado di efficienza nell'uso delle risorse fin dalla fase di 

pianificazione. L'edificio è stato isolato secondo le ultime possibilità tecniche e utilizza tecnologie all'avanguardia 

per coprire il proprio fabbisogno di energia elettrica e termica. L'uso di macchine elettriche efficienti e di soffitti 

radianti a liquido riduce la richiesta media annuale di energia elettrica a 240kW per l'intero edificio. Due terzi 

dell'energia necessaria sono coperti dall'impianto fotovoltaico, dall'unità di cogenerazione e dall'impianto solare 

termico per l'autoconsumo, che insieme generano circa 400.000 kWh di energia elettrica e circa 600.000 kWh di 

energia termica all'anno. Il carico effettivo sulla rete pubblica è quindi solo di circa 80kW, equivalente al consumo 

di circa 20 famiglie.

La progettazione e la costruzione di un edificio mettono in moto processi che riguardano diverse generazioni e 

hanno un impatto su più che i soli costi di manutenzione e gestione. La scelta di materiali, tecnologie e sistemi 

impiantistici appropriati permette la costruzione o la ristrutturazione di case con un consumo energetico molto 

basso, che allo stesso tempo offrono un elevato comfort termico e protezione ambientale.

Le classi CasaClima indicano il livello di consumo energetico di un edificio e partono dalla classifcazione CasaClima 

Gold (migliore prestazione) a CasaClima C (tipica per le ristrutturazioni) fino alla classe G. La Melittaklinik è stata 

valutata come CasaClima A Gold: Oro per la parte di efficienza dell'involucro dell'edificio e la domanda di energia 

per il riscaldamento e A per il rendimento energetico. Questo rende la clinica la prima in Italia a portare questo 

rating.

Informazioni sulla gestione del personale

Come provider la Melittaklinik Srl segue costantemente la formazione continua del suo personale con programmi di 

formazione condivisi con i cooridinatori. 

Per quanto riguarda le precauzioni seguite per prevenire i rischi legati alla pandemia Covid-19, essendo la stessa 

rientrata, nel corso del 2023 si è proceduto a mantenere interventi minori, quali la messa a didposizione costante di 
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liquidi detergenti e la regolare pulizia e sanificazione dei locali di lavoro, nonché delle postazioni e delle aree 

comuni.

Si ritiene che non vi siano da segnalare altre informazioni di rilievo in merito alla gestione del personale.

Attività di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1 del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile, si attesta che 

nel corso dell'esercizio appena concluso è proseguita l’attività di ricerca e sviluppo iniziata dalla Vostra società nel 

corso del 2014.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e 
imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Relativamente ai rapporti intrattenuti con le società di cui al punto 2 terzo comma dell’art. 2428 del codice civile, si

precisa quanto segue.

La Vostra società detiene una partecipazione di controllo nella “Reha Klinik Waldner Srl” nella misura del 95,24 %,

società che nel corso del 2021 ha iniziato la sua attività. Con tale società sempre nel corso del 2021 è stato stipulato 

un contratto di affitto azienda per la gestione della nuova struttura in via Laura Conti, il cui canone è stato rivisto 

nel corso del 2023.

In merito alla partecipazione del 5 % nella “Paracelsus Srl”, società esercitante attività di tipo immobiliare, si fa 

invece presente che tale società è stata messa in liquidazione e successivamente chiusa nel corso del 2023.

Crediti verso le consociate iscritti nell'Attivo Circolante

Descrizione Esercizio 2023 Esercizio 2022
Variazione

assoluta

verso imprese controllate 3.031.221 3.026.721 4.500

verso imprese collegate - 685.965 685.965-

Totale 3.031.221 3.712.686 681.465-

L’ importo di euro 3.031.221 al 31/12/2023 indicato nella precedente tabella si riferisce interamente a 

finanziamenti infruttiferi fatti da parte della Vostra società alla “Reha Klinik Waldner Srl”.
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Azioni proprie

Azioni/quote della società controllante

Si attesta che la società non è soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna società o gruppo societario.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6 del codice civile, si segnala che i risultati 

dei primi mesi dell'esercizio in corso danno segnali di prospettive stazionarie rispetto all'andamento registrato 

durante l'esercizio appena chiuso.

Si segnala che i soci, al fine di garantire una situazione economico finanziaria stabile, stanno creando della liquidità 

al fine di dare maggior supporto alla società.

In relazione al conflitto tra la Russia e l'Ucraina, si precisa che la società non opera né sul mercato russo né in quello 

ucraino, non subisce quindi conseguenze dirette dal conflitto se non, come tutti, gli effetti dell'aumento dei costi 

delle materie prime tra cui anche l'energia e il gas. La Società si è adoperata per mitigarli nel limite del possibile.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della 
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico 
dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, si attesta che la 

società non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante 

nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realtà aziendale.

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, Vi 

invitiamo:

 ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2023 unitamente alla nota integrativa ed alla presente 

Relazione che lo accompagnano;

 a destinare il risultato d'esercizio in conformità con la proposta formulata nella nota integrativa.
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Bolzano, 28/03/2024

Il Consiglio di Amministrazione 

Andreas Waldner, Presidente e Amministratore delegato

Franz Xaver Waldner, Consigliere e Amministratore delegato

Rupert Waldner, Consigliere e Amministratore delegato 
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Società “MELITTAKLINIK S.r.l.” - Sede sociale in Bolzano, Via Laura Conti nr. 2A -

Capitale Sociale Euro 10.400,00.- i. v. – Cod. Fisc., P.I. e n. iscrizione C.C.I.A.A. 

Bolzano 01542250210 - Iscritta al REA al numero 127888 presso la C.C.I.A.A. di 

Bolzano.

VERBALE DI ASSEMBLEA

In data 29.04.2024 alle ore 19:40 si riunisce presso la sede sociale l’Assemblea dei 

soci della società in epigrafe per discutere sul seguente

Ordine del Giorno:

1) presentazione del bilancio al 31.12.2023;

2) relazione del Revisore;

3) deliberazioni relative;

4) varie ed eventuali.

Assume la presidenza a norma di statuto il dott. ANDREAS WALDNER, il quale 

constata che l’Assemblea è regolarmente costituita in quanto risultano essere 

presenti:

1. tutti i soci nelle persone di :

 Waldner Rupert (quota partecipativa al capitale sociale 30 %);

 Waldner Andreas (quota partecipativa al capitale sociale 35 %);

 Waldner Franz Xaver (quota partecipativa al capitale sociale 35 %);

2. tutti i membri dell’attuale Consiglio di Amministrazione, ossia i dottori 

Waldner Rupert, Waldner Andreas e Waldner Franz Xaver;

3. il dott. Giancarlo Renzullo, nella veste di legale rappresentante della società di 

revisione Gierre Audit S.R.L..

Tutte le persone che partecipano alla presente Assemblea sono state identificate e 

partecipano in tempo reale alla discussione.

Il Presidente dichiara a questo punto di avere accertato l’identità e la legittimazione 



dei presenti e che l’Assemblea è validamente costituita ai sensi di legge e di statuto 

e capace quindi di deliberare sugli argomenti posti in discussione nella presente 

seduta.

Dichiarandosi tutti i presenti sufficientemente informati sugli argomenti posti 

all’ordine del giorno, lo stesso viene approvato e viene nominato quale segretario 

dell’Assemblea il dott. Waldner Rupert.

1 Presentazione del bilancio al 31.12.2023

Il Presidente prende la parola e dà lettura della proposta di bilancio al 31.12.2023 e

della relativa nota integrativa, esponendo i fatti di maggior rilievo e rispondendo 

alle domande dei presenti.

2 Relazione del Revisore

Viene quindi passata la parola al dott. Giancarlo Renzullo, il quale dà lettura della 

relazione.

3 Deliberazioni relative

Passando al terzo punto all’ordine del giorno, udito quanto sopra, dopo breve 

discussione, all’unanimità l’Assemblea

approva

il bilancio al 31.12.2023 e

delibera

di coprire la perdita d’esercizio di euro 454.481,74 con l’utilizzo della riserva 

straordinaria, così come proposto dal Consiglio di Amministrazione nella nota 

integrativa.



4 Varie ed eventuali

Null’altro essendovi a deliberare e nessuno chiedendo la parola, il Presidente 

dichiara chiusa l’Assemblea alle ore 20.30, previa redazione, lettura e approvazione 

del presente verbale.
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